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asociacion

“Colaborar es construir pais” =
Somos una entidad sin animo de lucro, apasionada por la conviccion
de que trabajar juntos fortalece industrias y construye pais.

Hoy, gracias al compromiso de nuestra comunidad de mas de 2.100 miem-
bros, seguimos impulsando la sostenibilidad y la eficiencia de las Redes de
Valor, generando un impacto real y medible en Colombia v la region. Cada
aporte se transforma en conocimiento compartido, innovacion aplicada y
nuevas oportunidades para miles de empresarios.

Estrategia Corporativa 03

Gracias a esta construccion colectiva:

V +500.000 MYPES acceden sin costo a estandares internacionales,
herramientas tecnologicas, plataformas de gestion y proyectos de

transferencia de conocimiento. N u eSt ros M | em b ros 07

V +2.100 organizaciones desarrollan iniciativas de colaboracion
interempresarial para reducir costos logisticos, disminuir emisio-
nes de GEI (Gases de Efecto Invernadero) e incrementar la disponi-
bilidad de productos en el mercado.

Principales Logros 17

\/ +20.000 MYPES reciben asesoria especializada y acompariamiento
logistico para fortalecer sus relaciones con proveedores y clientes.

/ +2.4 millones de personas participan anualmente en
nuestros programas de formacion. . 3 5
GS1 Colombia
Fomentamos esta sinergia empresarial a través de estandares
globales como el sistema de identificacion y comunicacion GS1,
aplicados en sectores estratégicos como el financiero, logistico y
de consumo masivo. Hemos creado una estructura dinamica .
basada en Grupos Colaborativos, espacios vivos de co-creacion G ru pOS CO la bo rat|VOS 47
donde las empresas identifican oportunidades, cierran brechas y
diserian soluciones que fortalecen su competitividad y aceleran
su sostenibilidad.

Creemos firmemente que la educacion es un motor de .

transformacion; por eso, mediante programas especializados, Al|ad oS 61
convertimos el conocimiento en resultados tangibles y

ventajas competitivas reales para el mercado actual.

Aprovechamos el poder de los datos para estandarizar la
comunicacion entre industria y comercio, fortaleciendo

decisiones basadas en informacion confiable y preparando a E I' F u t uro d e la CO la bo rac I é n 69

las organizaciones para los desafios del presente y del futuro.

Sofiamos en grande. Construimos con propédsito y
avanzamos juntos hacia el futuro de las Redes de Valor. B
. . Foro de Lideres 75
Gracias por confiar, por aportar y por ser parte de esta
comunidad que transforma la colaboracion en resulta-
dos que trascienden.

Resultados Financieros 79

Leonel Pava
CEO
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En LOGYCA Inspiramos y accionamos %
% la colaboracion para transformar

.\ redes de valor, empresas y paises.
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Somos un punto de encuentro para conectar empresas

a través de la Colaboracion
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Construimos pais y region

desde hoy a traves de:

Reduccion del 20%

de las emisiones de CO, en transporte de carga
Incrementarla capacidad de recuperacion de Alimentos en 2PP

Reduccionde 2 PP

en costos logisticos
Generando eficiencias reales entoda la red de valor

Incremento de 3 PP
de la disponibilidad de productos
Asegurando la disponibilidad de productos en punto de venta

+3.000.000

de personas formadas
Educando con proposito, formando lideres con
conocimiento aplicado

1 Millén
Empresas usando soluciones
para fortalecer la colaboracion en toda la region
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Nuestros
"Miembros

+2100 empresas miembro

forman parte de la Red de Colaboracion
empresarial mas grande de Latinoamérica
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En 2025 seguimos Nuevos
creciendo beneficios

DiseNamos nuevos espacios para conectar a

: nuestros miembros con lideres del mercado vy las
n 1 7 | 1 mejores practicas de la industria.
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Empresas Miembro Nuevos miembros
a cierre de 2025 en 2025

Mesa de conexion
empresarial
Conectamos a nuestros miem-
bros con lideres de la industria

@ —

@ —

O =

v
para generar relaciones estraté-
gicas y activar oportunidades
. lesd lab ion.
Ubicados en 142 Presentes en 600 +1500 feaies de colgberacion

de las 5.000 empresas mas
grandes del pais

MIPYMEs formando parte
de nuestra comunidad

Cludades y municipios.

Inmersion
empresarial:

Espacios en los que nuestra
comunidad experimenta de
primera mano las mejores
practicas logisticas, a traves de
visitas exclusivas a las operacio-
nes de empresas lideres del
sector. En 2025 visitamos
Alpina, Colombina y Hermeco.

Beneficios mas utilizados en 2025

-+ 58 0 Micro y Pequerias miembro con acceso a LOGYCA / COLABORA

+330 Etmpresas miembro visitando LOGYCA / LAB

+130 Company Day realizados a Empresas Miembro

+330 Empresas participando en eventos estratégicos

+300 Empresas miembro participando en webinars Panel con

expertos

Conectamos a nuestra comuni-
dad con expertos de la industria
para debatir y anticipar las
tendencias que transforman el
mercado.

+2 o o Empresas miembro participando en grupos colaborativos.

I 50 Empresas miembro beneficiaron a su red de aliados con el programa
Redes de Valor Colaborativas - RVC



https://youtube.com/shorts/dNqgUmrxtyQ?si=l2B84Nr_7OQllaM8
https://youtu.be/sFje0ry5oao?si=uZAh0tUzpSLZ9N2n
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Proyectos con los que beneficiamos
a huestros miembros a través de
Fundacion LOGYCA / INVESTIGACION

Proyectos con los que
beneficiamos a nuestros
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miembros a través de
LOGYCA / SERVICIOS Proyectos de
investigacion
s N
Proyectos
a la comunidad ProyeCto
de miembros L :
Descarbonizacion del transporte de carga 45 empresas impactadas
\_ J

Oportunidades de Desarrollo logistico en Panama,
Costa Rica y Guatemala
Plan de colaboracion: Cadenas

independientes | 5 empresas Transformacion del transporte de carga en Colombia 25 empresas impactadas

Q

L : Agentes de la [A para la colaboracion
Acompaniamiento para la Excelencia

Logistica de las Pymes |40 empresas

Q

Estudio de desemperio logistico 2025 |
200 empresas

Q

+100 empresas ;
P todos los proyectos aqui
Calidad de informacion: Cadenas

independientes | 5 cadenas y 200
proveedores

L W

Q

Expansion LOGYCA / MONITOR para
mipymes | +80 empresas

Q

Medicién agotados sistémico farmacias |
4 cadenas y 15 proveedores

Estudio de shopper 2025

«Q
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INFORMES DE GESTION 2025

En 2025 consolidamos una
experiencia de alto valor

para nuestros miembros
reflejada en mayores niveles de satisfaccion,

recomendacion y lealtad.

Gracias a un acompafiamiento cercano y soluciones relevantes,

superamos nuestras metas y fortalecimos la confianza en LOGYCA.

85,6% NPS
CORPORATIVO 2025

Beneficios utilizados
mejor evaluados

o Grupos colaborativos

e [ogycaX

e Proyectos de investigacion y estudios / mediciones
de colaboracion

INFORMES DE GESTION 2025

¢Qué dicen
nuestros
miembros?

\_
digioca
‘Una empresa con excelentes valores
corporativos, cumpliendo un rol funda-
mental en las cadenas de suministros de
pais, ademas de ofrecer un excelente
servicio a sus clientes, acompafamiento
y asesoria.”

“Facilidad y experiencia de usuario super
agradable. Es muy intuitiva la plataforma”

Colsubsidio

"El relacionamiento con diferentes
empresas del sector”
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INFORMES DE GESTION 2025
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¢Qué dicen
nuestros
miembros?

Nuestra comunidad es el motor de cada iniciativa.
Conoce de primera mano el impacto de LOGYCA a
través de las experiencias y casos de éxito de nuestros
miembros activos.

o Ver testimonios



https://youtu.be/8lei8p0paXE?si=ZiRjFoPzInJiLTlu
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INFORMES DE GESTION 2025

Objetivos y resultados

Tablero de Indicadores Corporativo 2025
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Seguimos

impulsando el
desarrolloy la
Innovacion en

en Colombia y la region promoviendo
el aprendizaje y la colaboracién como
motores de transformacion.

INFORMES DE GESTION 2025

m

14.927

Empresas accedieron sin costo a
servicios* y/o estandares en 2025

*Servicios ofrecidos por LOGYCA /
SERVICIOS

S

+2.400.000

Personas participando en el
programa logycaX

I
+6.000

MYPES accedieron a LOGYCA /
COLABORA para fortalecer la
calidad de su portafolio

GO
+4.200

lideres conectados alrededor de
la colaboracion

INFORMES DE GESTION 2025

Gracias al Programa RVC —

Redes de Valor Colaborativas
Impulsamos capacidades, conexiones y
oportunidades para crecer juntos.

@ R
54 miembros 14.927 MIPYMES
halonando el beneficiadas
programa LY

- Y,

Algunos miembros halonadores

1.454 MYPYMEs 71 MIPYPEs
beneficiadas beneficiadas

o 282 MIPYPEs 122 MIPYPEs
Sl beneficiadas beneficiadas

1.560 MIPYPEs

beneficiadas
6249 empresas MIPYMEs accedieron sin costo al sistema GS1.
Acceso a 6.001 MYPES accedieron sin costo a LOGYCA / COLABORA
Acceso a 685 empresas a recibieron asesorias logisticas en LOGYCA / CRECEMYPE
517 tarjetas digitales entregadas a sus respectivas empresas
99 empresas accedieron al Autodiagndstico Logistico
33 empresas accedieron al Autodiagndstico de Colaboracion

488 empresas beneficiadas con Kit de productividad

Seminario de 4 temas para mypes: « Finanzas
o Comercio internacional
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INFORMES DE GESTION 2025

A través de nuestro programa

lcgycaX transformamos

empresas de todos los tamanos.

Mediante programas especializados en logistica, colaboracion, y educacion estratégica,
convertimos el conocimiento en resultados tangibles y ventajas competitivas reales
para el mercado actual.

En 2025:

@ 2.441.661

personas vieron nuestros videos en Youtube

10.930

estudiantes en edX y Alison

55.340

personas se conectaron a nuestros webinars,
eventos, regionales y company days

INFORMES DE GESTION 2025

A traves de webinars, Company Days, eventos presenciales y encuentros regionales, impul-
samos el aprendizaje aplicado y la colaboracion entre empresas de multiples sectores.

Webinars

En 2025 acompaiiamos a nuestra comunidad con sesiones abiertas lideradas por nuestros

expertos:
9496 formados ; Temas con mayor demanda:
+677 empresas 1+ Analiticae IA +  Transformacion digital
participandoen |«  Eficiencia operativa e Sostenibilidad aplicada a la
+150 webinars : »  Estandares de identificacion logistica.

Company Day

En 2025 disefiamos experiencias de aprendizaje personalizadas y Unicas para nuestra
comunidad de miembros:

' Temas mas solicitados: Empresas 8 decadal0

L. Inteligencia Artificial aplicada a destacadas: empresas integran
7716 formados : la logistica » Compensar los Company Days

89 empresasen | ° Logistica 4.0 y transformacion « Falabella en su calendario
177 P | digital e Homecenter  anual, confiando en
Company-Day ;T Planeacion de la demanda / » Olimpica nosotros hasta 3
62 Presenciales | alineacion ventas— operaciones e Nestle veces por afo.
115 virtuales oo Gestion de inventarios *Buenas « U Andina
practicas de almacenamiento e Yupi
| .
| o Gardill

Regionales

En 2025 llevamos nuestro conocimiento a muchos rincones de Colombia:

Un promedio de 70 lideres por sesion
1933 formados | Impacto Regional en: creando ecosistemas de valor donde la
340 empresasen | . Cartagena « Bucaramanga eficiencia operativa, la tecnologia y la
15 Regionales |  Pasto  Eje cafetero trazabilidad son los principales temas de
| transformacion regional.

Participamos en momentos clave donde la industria se retine:

; Eventos destacados:
» Evolucion de Supply Chain (Platzi): 8.385 asistentes
30275 Formados : « Irrupcion tecnologica y talento humano (ZLC): 15.000 asistentes
;o Economia circular (U. Militar): 1.600 asistentes
.= Congreso ANDI: 500 asistentes

En 48 Eventos
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INFORMES DE GESTION 2025 ~ Siﬁ %
Lanzamos nuestro nuevo curso Sd& T

de Supply Chain en alianza &5 T ELon o
con & platzi '

Gracias a esta alianza estratégica, otorgamos:

146 licencias de platzi a UCLOG
112 empresas miembros sigue creciendo

fortaleciendo sus capacidades y acelerando su transformacion digital En 2026, esta experiencia académica internacional evoluciona para conectar aun mas talen-

to, universidades y organizaciones, ampliando su impacto y consolidandose como un refe-
rente regional en formacion practica en logistica y supply chain.

‘ 2.283 _ .
v | | registrados — 12 Estudiantes Participantes —

'
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logyca = Paises: Universidades:

« Colombia » Universidad Panamericana Aguascalientes

. _gw e Brasil « Universidad Catolica Boliviana “San Pablo’

|-09|St|CS Performance « Bolivia « Universidade Federal de Santa Catarina
StUdy e Peru « Universidad de Ingenieria y Tecnologia (UTEC)
e ElSalvador « Universidad Mayor de San Andres
» México « Universidad del Pacifico
« Universidad de la Sabana
- J

: Socioformadores .

Empresas:

CCL « Fundacion Mision Nutricion (Cruz Roja)

Co Ver mas > « GEODIS « Patrulla Area Civil Colombiana
- Y,



https://youtu.be/EOvViJJEy7M?si=yH7Ahkd5qAViLk1M
https://platzi.com/cursos/supply-chain/
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INFORMES DE GESTION 2025

Una comunidad en crecimiento y experiencias unicas
convergen en este espacio que transforma nuestra manera de
conectar, aprender y colaborar.

+4.949 @ +40

Visitantes en 2025 Universidades
visitantes

+309

Empresas miembro
visitantes

Miembros con Experiencias
en LOGYCA/ LAB

-, Colombia
-;,l' Productiva

Agenda tu visita

so4601 sajeddulid | €0

28
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Una iniciativa estratégica Gracias al estudio desarrollamos +30 sesiones
| anzamos disefiada para analizary personalizadas con empresas miembro
. priorizar las capacidades para profundizar en sus resultados y acompafiarlas en la
el'Estudio de logisticas en Colombia interpretacion y aprovechamiento de los hallazgos

para su gestion.

Nuestro objetivo se centra en propor-

Desempeno

es? ™ cionar una hoja de ruta que impulse la

L IStlcg eficiencia operativa, la sostenibilidad e N\
ambiental y la competitividad sectorial.

El Estudio de desempeno logistico le permite a las compaiiias:

03 | Principales Logros
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v Trazar una hoja de ruta que prioriza las capacidades instaladas de

Alca nce del tu empresa, buscando una reduccion efectiva de los costos logisti-

Ccos a nivel nacional.

estudio:
v/ Adoptar las mejores practicas colaborativas a nivel nacional e inter-
nacional.
) v Obtener una vision clara de la posicion de la compafiia frente a los
k (= ' 200 lideres que mueven la logistica en Colombia y Latinoamérica.
| n all 0j0] | Empresas - /
AV Ul . Pparticipantes
Qo S
S 2
o \Q ' Clusters

Sectores

N 4

Consumo Masivo (49.5%), Salud (27.2%),
Textil (13.6%) y Transporte (9.7%)
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Social : ~— Descubre +40 indicadores
B M EHEOSROSTTESTItatios que revelan como esta la

ncuentro presencial junto [Qgistica del pais
+24o llderes de la l“d“Strla Accede al Informe Ejecutivo de Resultados y

descubre los datos que estan moviendo la logistica
en Colombia y Latinoameérica.

03 | Principales Logros
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o Ver Video aqui

Descargar informe |



https://youtu.be/RcobGBRMUUw?si=rakVvdYn2aa7mlu4
https://site.logyca.com/descarga-el-estudio-de-desempeno-logistico
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les Logros

Estudio de Colaboracion ﬂ Workshop Sectoriales
LOGYCA / COLDEX 2025

incipa
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3 Es la medicion de Colaboracion mas A

o : ) :

— Importante del pais. Medimos la %

3 Colaboracion entre cadenas comer-
ciales y proveedores, desde tres fren- Consumo Salud Textil — Electro
t incipales: logisti
©5 PriNCIpaies. procesos 10gisicos, 8 Mesas de Trabajo 8 Mesas de Trabajo 4 Mesas de Trabajo

comerciales y colaborativos.

Principales Premiacion LOGYCA / COLDEX 2025
logros

8 Categorias de premiacion
— .|.100 2 Menciones especiales a cadenas independientes

— Empresas participando en el +150 Asistentes al evento
diligenciamiento del estudio

AN
E)I;g sspr.o?egd?s

automaticamente

— + 250
Industriales Evaluados
=] | +40
Cadenas Evaluadas
( ) Iniciativas priorizadas
Mayor =
15 Participacion
Cadenas de cadenas e Avanzar en lla vahdaoonlcomunta de entregas certificadas para garantizar
evaluadas Independientes el cumplimiento de las ordenes, | . |
9 ) o Ajustar frecuencias y minimos de compra para mejorar rotacion, reducir

agotados y optimizar inventarios.
. o Fortalecer el Forecast conjunto con intercambio de informacion y segui-
v/ EL40% de las empresas miento a la demanda real.

evaluadas pertenecen a las « Implementar canales agiles y reuniones de seguimiento para resolver
A c * . . . .
1.000 mas grandes del pais. incidencias y medir avances.



https://youtu.be/TcdniNBQK-U?si=wegRygBFVpwWTYJr
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En 2025, reafirmamos nuestro
compromiso con el tejido empresanal
colombiano de la mano de

INFORMES DE GESTION 2025

Proyecto -
Excelencia Logistica

Una iniciativa disefiada para transformar los desafios operativos en ventajas competiti-
vas para las micro, pequenas y medianas empresas del pais.

Principales logros:

e Acompaifamiento Integral: Impactamos a 211 MIPYMEs, las cuales
accedieron a diagnosticos logisticos especializados y recibieron una hoja
de ruta personalizada para su optimizacion.

¢ Financiacién y Apoyo Directo: 15 de las 45 MIPYMEs acompanadas
fueron financiadas por LOGYCA / ASOCIACION para recibir un acompa-
Aamiento logistico tactico y personalizado.

e Transferencia de Conocimiento:

594 asistentes
capacitados en 16 charlas
sobre tendencias
logisticas de vanguardia.

167 participantes

activos en talleres de
! Innovacion colaborativa

3e8 Principales focos de intervencion:

53% Abastecimiento y gestion de inventarios
20% Transporte
16% Gestion estrategica logistica
7% Gestion de pedidos y servicio al cliente
4% Indicadores de gestion

Nivel de satisfaccion (NPS) al (o)
clerre del proyecto: 100 /O
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Lanzamos Retail 365
en alianza con la CCCE

junto a +30 asistentes

5 de noviembre de 2025

so4601 sajeddulid | €0

Un sistema colaborativo para comprender y activar el canal ecom-
} merce en Colombia

% i\ @
& - & " - ‘\, @ @
2 DL ' il
- .' s Datos en tiempo Participacion Decisiones
j L real colaborativa informadas
a4 By .
“n- , b N
=®
AJ ¥,
g » ' :: Con Retail 365, las compariias pueden tener inteligencia de nego-
v -.‘ . N Cios y datos estrategicos los 365 dias del afio.
——Y a? .
1 - J) '* " &
1-_-1!.._ - 2 * » H ;
&5 =5 1 ' Mas informacién
- tﬂ" - P e '. t‘
‘_.:'_ :‘..-l;’ ! ! -
’ t Retoill (i cormom colomiblang oe
recll  logycam @ zorims  (Rend
PV=y, -
) W——
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https://info.retail365.com.co/inicio
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jGracias al poder de la colaboracion,
avanzamos hacia la descarbonizacion del
Transporte de Carga en Colombia y la region!

INFORMES DE GESTION 2025

LOGYCA, ANDI, COLFECAR
Y DEFENCARGA

Impulsan la descarbonizacion del
transporte de carga por carretera

so4601 sajeddulid | €0

Firmamos el Acuerdo de Descarbonizacion del Transporte de Carga por
carretera, construido de manera conjunta con la ANDI, COLFECAR vy
DEFENCARGA el pasado 14 de julio de 2025. Esta alianza busca acelerar la
transicion del sector hacia un modelo mas sostenible, competitivo e
incluyente, mediante acciones concretas gue reduzcan las emisiones de
gases de efecto invernadero, modernicen la flota y mejoren la eficien-cia
logistica en Colombia.

Leer mas

Cﬁmr Defencarrs  an e \ i

ACUERDO DE
DESCAREDNIZACI(N

TR D OO F R IO COLORARDE ERTRE L ASOCIACION KRG HNAL BT
EFFRESAMITS I COLOPELA- &, | CVEVTA GITLPEGAN ® 4 4 DO PARA B



https://logyca.com/recursos/noticia/logyca-andi-colfecar-y-defencarga-impulsan-la-descarbonizacion-del-transporte

INFORMES DE GESTION 2025

Llevamos a cabo 8 Mesas

Llevamos acabo 4 Jornadas de Descarbonizacion en 2025

Compensacion de Carga en 2025
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Empresas
Goh | 4300 (10 | 4137
il Asistentes 0|0 Empresas 4 Ciudades:
+700 Citas agendadas [ Bogota, Medellin, Cali y Barranquilla }
3 Ciudades: Surgieron 6 proyectos estratégicos
Bogota, Caliy Medellin - - -
3 ejes técnicos clave

e Tecnologias limpias
« Soporte técnico para la formulacion de politica publica
« Oportunidades de financiacion para una transicion justa



https://youtu.be/Sf5iX-cyRR4?si=NV2KkoDzazSQoRhq

04.

GS1
Colombia
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1

Colombia

Principales logros
Usuarios del Estandar GS1

+6.500

Nuevas empresas accedieron al sistema
GSlen 2025

—_— D
l \[I | I \
Hoy +59.000
empresas tienen derecho al uso
del estandar a cierre de 2025
S} o
—
(O

860.318

Placas (vehiculos) identificadas en Colombia
con EPC otorgados por GS1 Colombia

=2 | 200.371

©—© Placas eliminando vehiculos y camionetas

Formaciones Estandares GS1

-

890.328 Formados

éiCoOmoasignarel = S = 0
cédigo UDI a mi
dispositivo con GS1? B 74'74779 77777777777777

A 1.636 Formados en el uso de
nuestras plataformas

41 Formaciones persona-
lizadas

®

INFORMES DE GESTION 2025

1

Colombia

Plataforma
Activate by GS1

11.653 empresas

usaron la plataforma en el 2025

Llegamos a un NPS

84.22%

Cierre exitoso del primer proyecto con Particip y la Unidn
Europea para el acompanamiento en la adopcion de EUDR para
los sectores de Palma, Cacao y Café en Colombia.

Crecimiento de la comunidad de empresas en Excelencia de
Datos Premium del 2024 al 2025 en un 116% con madurez en
calidad de los datos superior al 90%

Premiaciones de Excelencia de Datos Premium 2025 en el
marco del evento "Del Dato a la estrategia: Una nueva forma de
tomar decisiones”
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@
Colombia

Programa
Excelencia

DE DATOS
PREMIUM

+80 organizaciones
hacen parte del Ecosistema
de Excelencia de Datos,
apostandole a los datos
como pilar estrateqico.
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®

1

Colombia

En 2025 vimos la 4° Premiacion Nacional a empresas

de Excelencia de Datos Premium

Panel
El impacto de la calidad de datos en .
transaccional: Conectando la industria cor,

e v AGOTECH

~
% +110 37 12
‘ mpresas
Asistentes norminadas ~ ganadoras
J

®

INFORMES DE GESTION 2025

1

Colombia

Llevamos a cabo 3 Mesas regionales de

Excelencia de Datos Premium

y 4 rutas de fidelizacion durante el 2025
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1

Colombia

8
mmm Be”ez%esm colcafée @
i o Tecnas

Socios en su progreso

Aderezos Eur@Semillas @ orvipan 5%

=>

IC, GCONSUMER
’ ELECTRONICS

NOEL

.( }.
.\..—-_\\ -{\.
- !( promo‘rorcl de

comercio social

Tl
VIRUTEX(ILKO ’
Cali fornia # oya

7 = @
C?ngé—g?l
oLimerca Empresas que creen s .
en el poder de los el o sesE Cristar
PSimsuncg 6 )
glenmark  SIMONIZ-
Vanyplas’ il .
Rebcehidett et Cy osmen Brinsa
& & wine 5% Beiersdorf QW Oﬁz 1 ? @Aﬁmentos Polar
\ e : -
=SPURINA | Dorico _:g_!-,J COMAPAN Recom|€f %eurofa rma lnterlla?gtell,s G

F"':l, S
m La Sante e, Colgate-Palmolive SIEGFRIED Genfar. MercadeoSintimites
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1

Colombia

Uso de es_téndares_
en politica publica

MinTransporte

e Al cierre del 2025, mas de 900,603 vehiculos en Colombia tenian identificacion vehi-
cular con estandares GS1 gracias al convenio entre GS1 Colombia | LOGYCA / ASOCIA-
CION y el Ministerio de Transporte.

®

INFORMES DE GESTION 2025

1

Colombia

UDI-DI Estandar semantico
y codificaciéon de dispositivos médicos

e Por medio de webinars, material educativo y asesoria personalizada acompanamaos
a las empresas en Colombia en el reporte del estandar semantico de Dispositivos
Médicos ante el Invima. https://gslco.org/redes-de-valor/servicios-de-salud/codi-
go-udi-di-y-estandar-semantico

e Durante el 2025, 259 de empresas asignaron GTIN otorgados por GS1 Colombia a sus
dispositivos medicos.
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Colaboratiy

En 2025, nuestros Grupos Colaborativos se
consolidaron como espacios que conectan,
Inspiran y transforman las redes de valor en

Colombia.
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INFORMES DE GESTION 2025

11 Grupos

Colaborativos

Consumo Cadenas Transporte y
Masivo Comerciales Logistica
=
=
‘
Salud Servicios Textil y
Retail de Salud Mercancias
Wil (¥
By

Cadenas Agroindustria Talento
Independientes

Canal Digital ~ Tecnologia

INFORMES DE GESTION 2025

<) |11
Grupos Activos
EE@% 490
] Asistentes Unicos

14

Visitas
Experenciales

<<s

243

Empresas participantes unicas

[ | 40
Sesiones realizadas

—O

l &I]| I]\

+10

Speakers Invitados

Iniciativas Grupos Colaborativos 2025

v Proyecto Calidad de informacion y
Colaboracion para canal regional

V) LOGYCA / COLDEX

v Estudio de desemperio logistico

740 Perfiles
O estratégicos

v/ Descarbonizacion del transporte de carga

v/ Transformacién del transporte en
Colombia

v Medicion de disponibilidad de producto

Con un nivel de satisfaccion

(NPS) del 88-89%

soAneoqgejo) sodni | 50
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Grupo Colaborativo
Cadenas Independientes

Objetivo general:

Promover un espacio permanente de conexion y trabajo colaborativo entre las cade-
nas regionales y LOGYCA, que impulsa la transformacion del sector a traves de la infor-
macion, la colaboracion vy la eficiencia logistica.

Empresas participantes:

%Caﬁi"ﬁ"érmhl . ZEBRA

i A

2025 en cifras:

« Sesiones realizadas: 4 « Asistentes unicos: 58

« Visitas experienciales: 3 « Empresas participantes: 24
Cedi Canaveral, planta de produccion
HACEB, CEDI Colgate

Iniciativas desarrolladas:

« LOGYCA/COLDEX « Autodiagnostico de Colaboracion

» Estudio de desempeno logistico » Calidad de datos

« Medicion de agotados vy nivel de servicio e Descarbonizacion del transporte
« LOGYCA/COLABORA de carga

INFORMES DE GESTION 2025

Grupo Colaborativo
Transportey Logistica

Objetivo general:

Promover un espacio de relacionamiento estratégico y cocreacion empresarial, donde
los principales actores del sector Transporte y Logistica se conectan para identificar
retos comunes, compartir buenas practicas y desarrollar iniciativas colaborativas que
fortalezcan la red de valor.

Empresas participantes:

<?
*
STFCROUR
Noel Corona
2025 en cifras:
« Sesjiones realizadas: 6 e Asistentes unicos: 107
« \Visitas experienciales: 5 » Empresas participantes: 58

(Cueros Vélez, Cruz Verde, Colombi-
na, STF Group, Noel)

Iniciativas desarrolladas:

o Estudio de Desempeno Logistico
» Descarbonizacion del Transporte de carga
e Transformacion del Transporte en Colombia
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Grupo Colaborativo
Servicios de Salud

Grupo Colaborativo
Tecnologia

Objetivo general: Objetivo general:
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Ser un espacio neutral de construccion de Iniciativas Colaborativas que optimicen las
operaciones y fortalezcan las relaciones entre actores del sector salud.

Promover un espacio de relacionamiento estratégico y cocreacién empresarial,
donde los principales actores del sector se conectan para identificar retos comunes,
compartir buenas practicas y desarrollar iniciativas colaborativas que fortalezcan la red
de valor.

Empresas participantes:
Empresas participantes:

PROCAPS: sanofi

€ RELEX 1A.NG3L

w ParqueSoft’
Bogoté
Johnson&Johnson

MedTech D Loonisa

Copresidentes- lvan lo'pez Wilmer Delgado CopreSidentes: Rubén Simbaqueva Esteban Villa
Colsubsidio LAPROFF CCL CONTROLT

2025 en cifras: 2025 en cifras:

+ Sesiones realizadas: 4 « Asistentes Unicos: 42 . 2e$itC>ﬂetS re,alilzadasé_;;

» Visitas experienciales: 1, CEDI AGV « Empresas participantes: 21 sistentes unicos:

Open market

Iniciativas desarrolladas:

e LOGYCA/COLDEX
o Estudio Desempeno Logistico
» Autodiagnostico trazabilidad

o Empresas participantes: 39

Iniciativas desarrolladas:

« Tecnologias Innovadoras para la descarbonizacion
« Generacion de contenido para la Automatizacion en Procesos logisticos
« Agentes |IA para la Colaboracion
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Grupo Colaborativo
Talento

Objetivo general:

Un espacio para inspirar, accionar y fomentar iniciativas que impulsen una cultura de
colaboracion, desarrollo y crecimiento del talento en nuestras redes de valor.

Empresas participantes:

HR LTDA PRODUCTOS

INGLOGICS.A.S

2025 en cifras:

o Asistentes unicos: 44
o Empresas participantes: 37

e Sesiones realizadas: 4
» Speakers especiales: Areandina,
Bayer, Paz del Rio, Mercer

Retos relevantes:

» Mayor participacion de los perfiles de gestion humana

INFORMES DE GESTION 2025

Grupo Colaborativo

Textil

Objetivo general:

Apoyar laindustria de la moda, a traveés de iniciativas y modelos colaborativos, que per-
mitan la optimizacion vy la eficiencia de los procesos para el crecimiento del sector.

Empresas participantes:

rackefball® @) oonisa

Studio F.
<
2025 en cifras:
o Sesiones realizadas: 4 o Asistentes Unicos: 48
« \Visitas experienciales: 2, » Empresas participantes: 20

CEDIGRUPO URIBE y CEDI CI. HERMECO.

Iniciativas desarrolladas:

« LOGYCA /COLDEX
e Estudio de Desemperio Logistico

Retos relevantes:

« Lograr el desarrollo de iniciativas enfocadas en las necesidades del sector
« La eficiencia es la prioridad del sector
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Grupo Colaborativo Grupo Colaborativo
Agroindustria Consumo Masivo

Objetivo general: Objetivo general:
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Generar Iniciativas Colaborativas que optimicen la red de valor del sector a traves de la Promover la implementacion de herramientas e iniciativas colaborativas para todos los
Innovacion, estandares y mejores practicas logisticas. actores de la red de valor de consumo, con el fin de proveer un mejor servicio al consu-
midor y/o usuario final.

Empresas participantes: Empresas participantes:

\H';

A

)

ks
K

Servicios

nutresa

corona

2025 en cifras: 2025 en cifras:

« Sesiones realizadas: 4 e Empresas participantes: 27

» Sesiones realizadas: 2 » Asistentes Unicos: 12 e Asistentes unicos: 41

« Visitas experienciales: 1, « Empresas participantes: 10
CENTRAL GANADERA, Medellin

Iniciativas desarrolladas:

« LOGYCA /COLDEX o Gestion de Disponibilidad en PDV
i} e Estudio Desempeno Logistico « Tablero de Gestion de Indicadores
RetOS releva ntes- « Nivel de servicio Colaborativa
e Ajustar la oferta de valor a las necesidades del sector B}
* Incrementar el relacionamiento vy la participacion de las empresas del sector con RetOS I‘eleval‘ltes.
LOGYCA

« Mayor participacion de los perfiles comerciales




Grupo Colaborativo
Cadenas comerciales

Objetivo general:
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Promover e implementar el desarrollo de iniciativas colaborativas que den respuesta a
necesidades que comparten los comercios en su relacion con sus socios de negocio y
de esta manera superar las expectativas de los consumidores.

Empresas participantes:

...

2025 en cifras: L 'w‘, v w,q,,.‘?ﬁ & o

* Sesiones realizadas: 4 « Empresas participantes: 7 T rﬂ g‘ %f? l’&ﬁn‘ |
e Asistentes unicos: 13 / - a

Iniciativas desarrolladas:

» Migracion 2D « Tablero de Gestidon de Indicadores
. I_OGYCA / COI_DENX o Colaborativa (Inventarios, Disponibili-
» Estudio Desempefo Logistico dad, Precios, Nivel de Servicio)

o Gestion de Disponibilidad en PDV

Retos relevantes:

« Participacion de actores claves para este sector
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06 | Aliados

Gc0¢ 2l —

Data Driven Retail: Colaboracion,

Eficienciay Valor

Springboard Chi

sopelly | 90

idena de Sumini:

tro compromiso d
1apunta

wieye uleyD aneA 3g3 @aniwwoD) buieg

0 Ver Video

Aias

20
Compa

—O
l \[I|I]|

Asistentes

45

P

Temas

|

Ultima Milla, Sostenibilidad, Tecnologia, Colaboracion, Innovacion

(



https://youtu.be/Z06CS_FLvKc?si=cysOpaAcLb-z0diI%E2%80%8B
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Springboard Medellin

Automatizacion, Tecnologia e Inteligencia
Artificial para las redes de valor

(- 4

Steering Committee E2E Value Chain Latam - Medellin 2025

| e [ | &
1 Asistentes oo Compariias

Temas:

Automatizacion, Tecnologia, IA, Colaboracion e Innovacion



https://youtu.be/pBueLrsNHsU?si=qgcazGNEnFMDc5t4
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Actividades ECR Actividades ECR

ECR .....

EFFICIENT CONSUMER RESPONSE

Participaciéon reunion _ |
ECR Community « Webinar Category Management en conjunto
Noordwijk, febrero 2025 con GS1 Venezuela y GS1 Guatemala

+50 asistentes

MBS

e Guia de prioridades globales del retail y la
industria — resiliencia, IA, sostenibilidad

e ECR en accion — revision de como las
empresas enfrentan los desafios del retail la
industria en el consuMmo Mmasivo

« Estudio de desperdicio de alimentos
Guatemala

Participacion reunion
ECR Community
Dublin, septiembre 2025
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07 | El Futuro de la Colaboraciéon

INFORMES DE GESTION 2025

iCrecemos con cada edicié

% 268 [ 143
) Asistentes de 00 Empresas

miembro

Un crecimiento de +30% vs 2023
Audiencia de alto nivel

° de los asistentes pertenece a la
alta gerencia (c-levels y perfiles
o estrategicos)

ELNUEVO ;g::et ::T;ld{?r mgGVCA 1'1 Lniea
Evento Laogye refel ransformar Colombia -
Impacto en Medios:

el W - WA -.,5-‘ Publicaciones
iASI VIVImOS nuestra " oo v +8 en medios

tercera ediCién! Alcance masivo de:
& A +7'600.000

de personas

2025 rompio récord con la mayor
asistencia en la historia del evento

qejo) ey ap oanand 13 | o

uoideio
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INFORMES DE GESTION 2025

Paneles y Conferencias

Conferencia: Colaboracion 5.0: empleados y espa-

cios de trabajo inteligentemente conectados

Agentes, Gemelos Digitales, IA Generativa e IA Predictiva
Speaker: Jorge Arias | Director de Google Workspace
para Latinoameérica.

Panel: Caso CUEE: Colaboracién Empresa —Univer-

sidad —Estado

Speaker:

» Alberto Hoyos — Presidente de Galletas Noel

« Maria Galeano y Manuel Naranjo — Secretarios de
Desarrollo Economico de la Alcaldia de Medellin

e John Arboleda — Rector de la UdeA

Conversacion: Cultura e innovacion para el
desarrollo del talento

Speaker:

e Leonel Pava — CEO, LOGYCA

o Juan Gaviria — Gerente General, TDM

Panel: Sostenibilidad en accién: innovacion y cola-
boracidn en el sector alimentario

Speaker:

« Jorge Correa — CEQ, Eatcloud

« Rafael Lopez — Gerente General Col, Grupo Bimbo

e Andrés Morales — Director General, OXXO Colombia
»  Mauricio Campillo — CEO, Solla

Conferencia de cierre: ;Preparados para un mundo
sin internet?

Speaker: Esther Paniagua Periodista tecnologica y autora
| Forbes Spain Top 100 creative people in business| Top
100 Women Leader sin Spain

INFORMES DE GESTION 2025

¢ Que dicen nuestros
asistentes?

Todo el evento estuvo excelente. Felicitaciones. Con conocimiento
de causa, Medellin respondid como nunca a la convocatoria. Esto

evento fue un HIT! Gracias por tanto!
ACERIAS PAZ DEL RIO

Maravilloso el nivel profesional de expositores y moderadores
ABACO

Networking, calidad de las presentaciones, pertinencia de lo discuti-

do. Evento 1A. Felicitaciones
QUIMICA BASICA SAS

La posibilidad de conectar con otros colegas de la industria. Compar-

tir experiencias de casos de éxito.
NESTLE DE COLOMBIA

qejod ey ap oanmyng 13 | £O
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https://youtu.be/4GB4Vu83Bcg?si=H_V2KLCvqEwDd-Zt

08.

Foro de
Lideres

SOmMos quienes Inspiramaos,
accilonamaos y construimos un
2050 basado en colaboracion

e Innovacion para alcanzar la
sostenibilidad integral, la circula-
ridad y desarrollar el potencial
humano en nuestras empresas.
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4 el futuro de la Colaboracion C
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Visiony

Propésito

S | S | R

/ / / / /
ot el | vt | B | v | B © conoce mis de la mirada LOGYCA 2025
Iniciativas priorizadas Alianza |

logyca =

Construccion mirada

LOGYCA 2050

Liderando la vanguardia logistica mediante el disefio
de futuros

J/

Bajo la alianza estratégica con Futurity Systems, hemos puesto en marcha
Colaboraciény Eficiencia en MYPES Sustitucion de una hoja de ruta disruptiva a 3 afios. Un proyecto no solo busca anticipar el

CUUUICLATL ) AHITCECIEA empaques y cambio, sino crear las condiciones competitivas que posicionaran a

LOGYCA y a sus aliados como referentes globales en la proxima década.

con lA con plataformas nuevos modelos
colaborativas de circularidad

86



https://youtu.be/Gr343TqidY8?si=zayRvdCHhnJ_kvGx
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Resultados
Flhancieros
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Nuestros resultados en el estado

de Actividades Situacion

Financiera (EF)

LOGYCA /| ASOCIACION
Estado de Situacion Financiera

31 de diciembre de 2025 y 2024

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique ofra cosa)

Notas 2025 2024

ACTIVO

Activo corriente 18,159,694 15,238,060
Efectiva y equivalentes de efectivo [i] 13,202,249 9620623
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 8 1,474,204 1,851 841
Activos por impuestos corrientes 20 3483241 3,765 496
Activo no corriente 6,481,163 7,213,506
Activo financiero a valor razonable a través del estado de resultados T 2240413 2,051 698
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 8 3,055 414 3,272.339
Fropiedades v equipos a 923,024 1,458,819
Activos intangibles 10 262 312 430 650
Total activo 24,640,857 22,451,566
PASIVO

Pasivo corriente 2,888,583 3,167 417
Cuentas por pagar comerciales v ofras cuentas por pagar 11 237191 2,647 095
Impuestos por pagar 20 117,126 117,079
Provisiones 12 329918 391,776
Otros pasivos no financieros 13 69,628 11,467
Pasivo no corriente 506,065 515,976
Provisiones 12 240 958 235,291
Ofros pasivos no financieros 13 256107 280 685
Total pasivo 3,394,648 3,683,393
ACTIVO NETO

Excedente del afio 4 594 206 4 056,604
Excedentes acumulados 16,652,003 14,711,568
Total del activo neto 21,246,209 18,768,173
Total del pasivo y activo neto 24,640,857 22,451,566

Laz notas gue se acompafan son parte integrante de los estados financieros.

Escanea el QR para
descargarlos

INFORMES DE GESTION 2025

Activos totales: 24 640 857

(2024: 22.451.566) | +9,8%

Activoneto:  24.246.209

(2024:18.768.173) | +13,2%

Excedente delafio:  4.594.206

(2024: 4.056.604) | +13,3%
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En LOGYCA crecemos y fortalecemos nuestro patrimonio con excedentes sostenidos,
consolidando capacidad para sostener nuestro proposito en el tiempo.

. Liquidez y caja .

Razon corriente (AC/PC): 6 29
(2024 4,81)

Capital de trabajo (AC-PC): 15 271 111

(2024: 12.070.643) | +26,5%

Efectivoy equivalentes: 1% .202.249

(2024: 9.620.623) | +37,2%

La liquidez es holgada y mejora con fuerza, garantizando operacion estable

Endeudamiento 13 8%

(Pasivo/Activo): (2024 16,4%)

Pasivos totales: 3 394 648

(2024: 3.683.393) | -7.8%

Menor endeudamiento y pasivos: mas solvencia y flexibilidad

*Estados Financieros sujetos a aprobacion Asamblea 11 Marzo 2026
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E Nuestros resultados en el estado Exced entes E j eCUt ados g
= de Actividades Situacion en 2025 g
3 Financiera (EF) 5
§ En el ahno 2025 se ejecutd el saldo de excedentes del afio 2023 §
= : por valor de $480 M en el proyecto de Beneficio a Mypes RVC o
2 e de LOGYCA / COLABORA. 8

Forlos afasterminatos s 31 dediclmire e 2029 v 2025 Mientras que referente al excedente del afo 2024 fue ejecutado asi:

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique ofra cosa)

T ' ot condiciones aprohadas por valor de
las condiciones aprobadas por valor de

Notas 2025 2024

Ingresos ordinarios 14 19,783,145 18,616,871 z z o o
Costos de ventas 15 {8.536,150) {8.148,705) $ - M
Excedente bruto 11,246,995 10,468,166
Gastos de administracian 16 {6.455 600) {6,108,748) . . . .
e = R R Ejecucion de proyectos durante este periodo por
Otros ingresos (gastos), neto 18 (216,791) (405,253)
Excedente operacional 3,102,949 2,705,436 $ 1 - 6 3 5 M
Ingresos financieros 19 1491 257 1.351 168
Excedente neto 4,594,206 4,056,604 relacionados con:
Las notas gque se acompafian son parte integrante de los estados financieros. ° ABACO - M icrolog istica

e ACCESO A MYPES LOGYCA

« LOGYCA / COLDEX Mejoras Incrementales

o EDXY Plataformas Educacion Virtual

e Nueva Sede - Contenidos

Escanea el QR para < M . » Agentes IA Colaboracion - Fase |l
descargarlos : . e Automatizacion Excelencia de Datos premium

e Envasesyempaqgues

e Fortalecimiento en la relacion cadena — proveedor bajo la
calidad de informacion para el sector salud

e Integracion de Indicadores RV Consumo Masivo

e Masificacion GS1

e Plataforma de Descarbonizacion de las redes de valor

Ingresos 19.783.145 (+6,3%), « Proyecto Descarbonizacion Fase |l
costos y gastos 16.680.196 (2024: 15.911.435), Brgigcéo Reinversion - Sistema de Asignacion

creciendo +4,8% por debajo de los ingresos

Al cierre del afio 2025 estos excedentes quedaron
con un saldo por ejecutar de

Impulso el excedente operacional a 3.102.949 (+14,7%), confirmando
una dinamica de mayor eficiencia y fortalecimiento del excedente del ano. $221 M
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INFORMES DE GESTION 2025

PROYECTO

REINVERSION
DE EXCEDENTES

ABACO - Micrologistica

DETALLE DEL PROYECTO

Realizar un marco comparativo del estado
actual del sistema de recoleccion de
alimentos bajo la modalidad de micro-lo-
gistica implementada por ABACO en 6
bancos de alimentos (Cartago, Pereira,
Ibague, Cartagena y Medellin (2)). A través
de la informacion recolectada se desarro-
llan herramientas para visibilizar el desem-
pefio y se establecen criterios para la
sostenibilidad vy replicabilidad de la opera-
cion en otros bancos.

OBJETIVOS
ALCANZADOS

Diagnostico de la operacion
de micrologistica en 6 bancos
|dentificacion de oportunida-
des de mejora y brechas
tecnologicas, operativas y
economicas.

Disefio de un dashboard
donde se resumen indicadores
operacionales, financieros y de
sostenibilidad.

ACCESO A MYPES
LOGYCA

El Programa RVC - Redes de Valor Cola-
borativas es una iniciativa dirigida y
financiada por los Miembros de LOGYCA
/ ASOCIACION para fortalecer la compe-
titividad, eficiencia y sostenibilidad de
las redes de valor empresariales mediante
la incorporacion y el desarrollo de las
MIPYMEs aliadas de las empresas miem-
bro y empresas por convenio.

El programa permite que las MIPYMEs
accedan sin costo a herramientas, estan-
dares internacionales, asesorias y forma-
ciones en logistica, con el fin de mejorar
SUS procesos, profesionalizar sus opera-
ciones y aumentar sus capacidades para
integrarse de manera mas efectiva a las
cadenas de suministro.

Se entregaron 13.522 benefi-
cios del programa.

Se realizo la automatizacion en
un 70% del programa.
Logramos vincular cerca de 20
nuevos halonadores en el
proceso que han vinculado
sus proveedores.

Mas de 30 empresas miembro
han promovido el programa,
beneficiando a mas de 11.000
MIPYMEs con capacitacion,
diagnosticos y herramientas
logisticas.

INFORMES DE GESTION 2025

PROYECTO

REINVERSION
DE EXCEDENTES

Nueva Sede -
Contenidos

DETALLE DEL PROYECTO

» Disefio y produccion de productos
dummies para la tienda.

 Alquiler de etiquetas de precios
digitales para la tienda.

» Disefio y produccion de experiencia
de Colaboracion.

»«  Compra de gafas y computador para
experiencia permanente en el centro
de innovacion de la camara de
comercio de Bogota.

OBJETIVOS
ALCANZADOS

Con la creacion de los
dummies,  eliminamos  la
inversion de compra de
productos perecederos para la
tienda.

Con el alquiler de las etiquetas
digitales, mostramos  una
nueva tecnologia en la tienda.
Con la presencia en el CIB
aportamos 645 visitantes al
indicador de LOGYCA / LAB.
Extendimos nuestra participa-
cion por 6 meses mas en 2026

Agentes IA
Colaboracion - Fase ll.1

Desarrollar agentes de inteligencia
artificial orientados a mediar en los proce-
sos colaborativos entre empresas, a través
de la integracion y extraccion de datos
provenientes de la red de servicios
LOGYCAYy la identificacion de oportunida-
des para superar los retos y dificultades de
colaboracion interempresarial.

Andlisis preliminar de integra-
cion de bases de datos
Modelo de madurez digital y
plataforma de valoracion para
empresas.

Desarrollo de una guia para la
adopcion de agentes en
MIPYMEs.

LOGYCA / COLDEX
Mejoras Incrementales

Automatizacion de la herramienta para el
diligenciamiento por parte de los usuarios,
y mejoras en el UX para guardado de la
informacion buscando promover mayor
usabilidad por parte de los miembros.

Incremento en el diligencia-
miento de la medicion de colabo-
racion en un 103% pasando de
149 a 302 encuestas.

Automatizacion
Excelencia de Datos
premium

Proceso de automatizacion mediante
plataforma auto-gestionable por industria-
les; para el proceso de excelencia de
datos premium a fin de asegurar el
cumplimiento del numeral 2.14. Alinea-
cion de portafolio entre maestro comple-
to de industrial, plataforma
activate, libreria LOGYCA / COLABORA
y un receptor de informacion.

Eficiencia del 83,3% en esta
actividad dentro de la auditoria.
Crecimiento de la comunidad
de miembros en el ecosistema
de excelencia del 37%.

EDXY Plataformas
Educacion Virtual

logycaX es un ecosistema de aprendizaje
continuo de LOGYCA, diseflado para
ampliar el acceso al conocimiento
especializado en logistica, colaboracion,
tecnologia, transformacion digital vy
sostenibilidad. A través de cursos,
microcursos 'y rutas de aprendizaje,
ofrece formacion flexible, accesible y de
alta  calidad. Gracias a  alianzas
estratégicas con plataformas globales,
logycaX potencia su alcance y garantiza
contenidos actualizados, pertinentes y
alineados con las necesidades del sector.

2.508.000 personas partici-
paron en alguna iniciativa de
logycaX.

26% de participantes provie-
nen de otros paises, con una
mayor presencia en Europa y
EE.UU.

En los espacios sincronicos se
conectaron y asistieron 54310.
149 espacios de webinar, 117
company day, 15 regionales 'y
48 eventos con externos.

Envases y empaques

Validacion de metodologia para cuantifi-
car envases y empaques plasticos usando
atributos del producto.

Se identificaron retos y oportu-
nidades en la cuantificacion de
envases y empaques usando
atributos del producto.

Se plantea como alternativa de
continuidad el  Pasaporte
Digital de Producto como una
herramienta habilitadora clave
para integrar informacion de
materiales, reciclabilidad,
contenido reciclado y reutiliza-
cion, hoy obligatoria  en
algunos sectores y con alto
potencial de expansion a
otros.
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INFORMES DE GESTION 2025

PROYECTO

REINVERSION
DE EXCEDENTES

Fortalecimiento en la
relacion cadena —
proveedor bajo la
calidad de informacidén
para el sector salud

DETALLE DEL PROYECTO

Beneficiar la comunidad de miembros de
LOGYCA / ASOCIACION mediante la
identificacion de las principales oportuni-
dades a nivel de la calidad de informacion
que se presentan en la relacion proveedor
— cadena del sector salud, que permita
estructurar un plan de trabajo colaborati-
vo enfocado en las mejores practicas del
sector.

OBJETIVOS
ALCANZADOS

El  proyecto ha logrado
establecer un sistema de
visualizacion de oportunidades
de informacion que permite
identificar brechas criticas en
la alineacion de datos entre
proveedores y comercios.
Refleja una oportunidad de
mejora (brecha del 85,2%).

Integracion de
Indicadores RV
Consumo Masivo

Centralizar la informacion de indicadores
claves de la Red de Valor de consumo
masivo para fortalecer la gestion comer-
cial, la excelencia operacional y maximi-
zar los resultados del negocio.

Implementacion del Tablero
de Cadenas: Herramienta de
visualizacion habilitada para los
miembros que comparten
datos de Sell Out.

Masificacion GS1

Posicionamiento organico y pago en
buscadores, con el objetivo de llegar a
mas usuarios del sistema GS1 en Colom-
bia, y de esta manera contrarrestar los
codigos no autorizados.

153 M en ventas — 102% de
cumplimiento.

6563 empresas nuevas en
Sisterna GS1.

Plataforma de
Descarbonizacion de
las redes de valor

Desarrollo de dashboards que consolidan
resultados de emisiones de GEI por
empresa y sector, brindando analisis por
tipo de flota, rutas y tecnologias, asi como
tendencias operativas por sector vy
benchmarking con datos reales.

Automatizacion del procesa-
miento de datos y generacion
de reportes para las empresas.
Uso de analitica avanzada vy
modelos de aprendizaje para
generacion de resultados.
Desarrollo de modulo de
gestion de usuarios, proce-
samiento de datos, calculo,
indicadores y recomendaciones
para reduccion de emisiones.

Proyecto
Descarbonizacion
Fase Il

Determinar estrategias que generan bene-
ficios financieros y dar lineamientos de
descarbonizacion para las MYPES.

Primera guia con lineamientos
para la descarbonizacion de
las MYPES.

Proyecto Reinversion -
Sistema de Asignacion

Continuacion de las mejoras vy transfor-
maciones de la plataforma Activate para
la asigancion de codigos.

Lanzamiento de 3 nuevas
funcionalidades.

Aumento del NPS en +80%.
Aumento de 8PP la tasa de
respuesta.

INFORMES DE GESTION 2025

PROYECTO

REINVERSION
DE EXCEDENTES

UCLOG

DETALLE DEL PROYECTO

El programa de certificacion en Logisticay
Gestion de la Cadena de Abastecimiento
(UCLOG) es un programa de élite del
Centro para la Innovacion Logistica
Latinoamericana (CLI) dirigido a destaca-
dos estudiantes de pregrado de Latinoa-
merica.

El programa es impartido por investigado-
res y profesores de CLIy la red SCALE en
Latinoameérica en los temas mas innova-
dores en Logistica y Gestion de la Cadena
de Suministro.

OBJETIVOS
ALCANZADOS

Aplicar conocimientos
técnicos en Supply Chain
Resolver desafios reales en
areas como ultima  milla,
economia circular, desperdicio
de alimentos y logistica huma-
nitaria.

Desarrollar pensamiento
estratégico y analitico
Formular soluciones viables
pasadas en datos y en la
comprension de redes de
valor empresariales.

Fortalecer habilidades blandas
profesionales

Mejorar  comunicacion en
inglés, trabajo en equipo
multicultural,  liderazgo vy
colaboracion.
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= Ejecucidn Presupuestal 2025
8 *Presupuesto a presentar y ponerse a consideracion y aprobacion en 11 Marzo 2026
o
o u
© CONCEPTO CIERRE PTO ASO VAR % No se trata de que unos pocos
2025 0en AR | avancen rapido, sino de que
Total Recursos DISponlbleS 21.083 22.906 9% ‘ avancemos todosjuntos hacia un
Ingresos Por Servicios 8.082 8.606 6% mismo B colaboracion
£ nNOo e€s un es > €s la manera en
Asociacion 11.530 12.700 10% b la que enfr mos los desafios
| - lejos de nuestro tiempo.”
No Operacionales 1.471 1.600 -5% ) Jr P
- Futuro de la Colaboracion 2025
Total Utilizaciones 16.324 17.624 8% " . : R
Politica de proteccion de Propiedad Intelectual: La Asociacion
i i R hace uso intensivo de la propiedad industrial e intelectual en
Tota[ COStOS 14 469 15 308 6% wBanY, —~ . - las actividades que conforman su negocio, puesto gue utiliza
’ ’ ; £ ™My ) ! marcas, ensefias, nombres comerciales y programas de
= > = g computador. Por tal razon, en cumplimiento de lo previsto en
o 4 ' LY e | Politica de Conducta Corpor Tifi
Talento /7.519 8.136 8% d bW/ E NN ra " ;:rr:aﬁf:tenien?:qtzacu;ngo o\::iedgg
o  C - industri eliualode auto taggillole
: o v i Y la torizacio 5
Gastos Directos 6467 6507 0.6% ' k Snics?:os, Csi :;;Lrl 3302(:711 erjEiciisO;
tercerqs politicas de la As % € propiedad
Mercadeo Y Ventas 483 665 38% o . g
bienes cua ece as ue perm@tan el
Gastos Operacionales + Adm 1.855 2.316 25% . R
acion de facturas emi
Superavit Operacional 4.010 4576 14%
- s

*Amortizacion y Depreciacion 2025: +/22* 2026: +894*.






